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SUNUS

Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir
sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir.
Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi
amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2019-2023 yillarina ait
stratejik plani hazirlanmistir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan
idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Kazim TIYTILI

Okul Mudiiri
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midurinin bagskanlhiginda, bir okul miudir
yardimcisi,bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak
lizere S5kisidenolusan tist kurul kurulur.

StratejikPlanEKibi:Okulmiidiiriitarafindangérevlendirilenveiistkuruliiyesiolmayanmiid

tryardimcisibagkanliginda,belirlenendgretmenlervegoniilliivelilerdenolusur.

Tablo1.StratejiGelistirmeKuruluveStratejikPlanEkibiTablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
AdiSoyadi Unvam AdiSoyadi Unvam
Kazim TIYTILI Okul Miidiirii Elif 0ZSOY M. yrd.
Elif 0ZSOY M. yrd. Emre 0ZTURK Simif Ogrt
Dursun TIYTILI Sinif 6grt. Sule SOYKIRAN Simf Ogrt
Ahmet CERITOGLU Okul A.B. Bsk. |0zlem BERK Simf Ogrt
Ozkan KOBUK Yonetim K. Uyesi |Isil CENGIZ Veli
Tuba SEZYER Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydagslarimizin plan siirecine aktif katimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yénelim boliimiine
gecilerekokulumuzun/kurumumuzunamag,hedef,gostergevestratejileribelirlenmistir. Milli

Egitim Bakanligi tarafindan hazirlanan 2024 2028 yillar1 arast stratejik plan temel

alinarakdiizenlenmistir.



2. DURUMANALIZIi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yoénelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin éncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu yada hangi yénlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayistylabuanaliz,okulumuzun/kurumumuzunkendisinivegevresinidahaiyitanimasinayar
dimciolacakvestratejikplaninsonrakiasamalarindandahasagliklisonuglareldeedilmesinisag
layacaktir.
Durum analizi boéliimiinde, asagidaki hususlarla ilgli analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Discevreanalizi(Politik,ekonomik,sosyal teknolojik,yasalvecevreselanaliz)

e (liclti ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler(GZFT)analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz tarihsel gelisimine bakildiginda Inceler ilkokulu ad1 altinda 1930 yilinda 3
derslikli bir okul olarak hizmete baslamistir.1953 yilinda 2 derslik daha eklenerek 5
derslikli bir okul haline getirilmistir. Kasabamiz koy meydaninda bulunan eski belediye
binasi 1975 yilinda ortaokul olarak hizmete girmistir. 1980 yilinda yapimina baslanan ve
suanda kullanilan mevcut bina 1983 yilinda tamamlanmis,ilkokul ve ortaokul tek binada
inceler Atatiirk ilkégretim Okulu olarak hizmete baglamistir.2012-2013 Egitim 6gretim
yilinda kesintisiz 4+4+4 egitim sistemine gecis ile beraber Inceler Atatiirk Ilkokulu ve
inceler Atatiirk Ortaokulu olarak ayrilmistir. Okulumuzda Inceler Tekkesi ve Ilica

yerleskesi 6grencileri tagimali egitim kapsaminda egitimlerine devam etmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan
donemineiliskinhedefvegostergelerbazindagerceklesmediizeyiilebasarivebasarisizliknede
nlerini icerir. Incelemelerin ve analizlerin sonucunda hedeflere biiyiik él¢iide ulasildig

tespit edilmistir.

Uygulamadaki Planin Performans Gostergeleri ve Gerceklesme Yiizdesi

Meve
No | PERFORMANS ut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 201 |202 | 202 | 202 2023 GERCELESME
9 0 1 2 YUZDESI
Tagimali egitim kayit
PG.1. | bolgesindeki 6grencilerden %100
1.1 okula kayit yaptiranlarin %100 | %6100 %100 %100 | %100 | 94100
orani (%)
Tasimal egitim
PG.1. | kapsamindaki birinci sinif
1.2 ogrencilerinden en az bir yil %100
okul Oncesi egitim almig %90 | %90 | %90 | %100 %100 | %00
olanlarin orani (%)
Birinci sinifa kayith tasimalh
PG.1. | egitim kayit bolgesindeki
1.3 ogrencilerden erken %100
cocukluk egitimi almayan 1 1 1 o 0 0
¢ocuk sayis1
PG.1. Erken ¢ocukluk egitimi igin o
1.4 desteklenen 6grenci sayisi 7 10 12 13 15 20 090

1U




Uygulanan planda bulunan “Stratejik Hedef 1.2. Ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimine katki
saglayacak seminer ve kurslar diizenlenecek, hizmet i¢i egitimlere katihm tesvik edilecek, iyi uygulama
yapan Ogretmenlerin calismalar sergilenecek.” Hedefinin performans gostergelerinin gerceklesme yiizdesi
asagidaki tabloda gosterilmistir.

Uygulamadaki Planin Performans Gostergeleri ve Ger¢eklesme Yiizdesi

Me Gerceklesme
No PERFORMANS veut HEDEEF Yiizdesi
GOSTERGESI 201 2024
3 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Yil igerisinde en az 1 hizmet igi %10 %100
PG.1.2.1 | egitime katilan 6gretmen oran %7 | %13 | %20 | %27 | %50 °0
(%)
PG Yil icinde 6gretmenlere yonelik %100
+1:2:2 | diizenlenen seminer ve kurs 1 1 2 2 @ 4
say1s1
- - %6
PG.1.2.3 | Tim 1okula yayginlastirilan iyi 0 ) 3 5 8 © 660
uygulama sayisi
.. O
PG.1.2.4 | §giillendirilen Ogretmen say1si 1 1 2 2 3 12 6100
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Uygulanan planda bulunan “Stratejik Hedef 2.1. Egitsel, sosyal, sportif, sanatsal ve kiiltiirel etkinliklere katilim
oranlari arttirilarak dgrencilerimizin her yonll gelisimi desteklenecektir.” Hedefinin performans gostergelerinin
gerceklesme yiizdesi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Uygulamadaki Planin Performans Gostergeleri ve Gerceklesme Yiizdesi

Mev Gerceklesm
N PERFORMANS cut HEDEF | . Viizdesi
o GOSTERGESI 202 2024
2018 | 2019 2020 | 2021 |, 2023
PG.2.1.1 | Ogrenciler icin acilan kurs sayis1 2 2 3 4 5 6 %100
——— S S
PG.2.1.2 Yll 1ger}51nde e(? az 1 kursa katilan %100 | %100 | %100 | %100 %10 %100 %100
ogrenci orani (%) 0
PG.2.1.3 | Dijzenlenen sportif turnuva sayisi 4 4 5 6 6 7 %60
PG.2.1.4 | Yl icerisinde en az 1 turnuvaya o o o o %10 | %100
katilan 6grenci orani (%) 100 | %100 | %100 | %100 0 %6100
PG.2.1.5 | yapilan sergi sayisi 0 1 1 2 2 2 %666
PG.2.1.6 | Yilicerisinde en az 1 sergiye katilan o o o o o %70
ogrenci orani (%) 0 %25 %35 | %40 | %45 | %50
PG.2.1.7 Diizenlenen yarigma sayisi 3 3 4 5 6 8 %100
PG.2.1.8 | Y1l icerisinde en az 1 yarismaya %33 | %35 %40 | %45 | %48 | %50 %40
katilan 6grenci orani (%)
PG.2.1.9 . %30
Sinif/okul gezisi sayisi 1 2 3 4 5 3
PG.2.1.1 . . %75
Yil icerisinde en az 1 geziye katilan o o o o o o
0 bgrenci oram (%) %25 %40 %50 | %70 | %75 | %100
Uygulanan planda bulunan “Stratejik Hedef 2.2. Ogrenci ve velilerimize okuma aliskanlig
kazandirilacak.” Hedefinin performans gostergelerinin gerceklesme yiizdesi asagidaki tabloda
gosterilmistir.
Uygulamadaki Planin Performans Gostergeleri ve Gerceklesme Yiizdesi
GERCEKL
Mevce
~ PERFORMANS ut HEDEF ESME
® | GOSTERGESI YUZDESI
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2024
PG.2.2. | Ogrencilere yonelik kitap 4233
B sayist 525 1000 | 1200 | 1300 | 1500 | 3500 %10
Gt Velilere yonelik kitap 6 o 100 150 020 300
& say1s1 5 75 5 5 %120
PG.2.2. Ayda en az 1 kitap 0
3 okuyan veli sayis1 33 45 6o 75 90 100 %45
PG.2.2. .
Haftada en az 1 kitap %75 | %100 %100 | %100 | %100 | %100 %100
4 okuyan grenci orani (%)
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Uygulamadaki Planin Performans Gostergeleri ve Ger¢eklesme Yiizdesi

Meve

No | PERFORMANS ut |HEDEF

GOSTERGESI 2018 | 201 |202 | 202 | 202 2023 GERCELESME

9 0 1 2 YUZDESI

Tagimal egitim kayit %100

PG.1. | bolgesindeki 6grencilerden | %10 | %10 | %10 | %10 |
%100 %100

1.1 okula kayit yaptiranlarin 0 0 0 0

orani (%)

Tagimali egitim %100
PG.1. | kapsamindaki birinci sinif % %
1.2 ogrencilerinden en azbiryill | %67 | %80 | %90 0101 101 01100

okul 6ncesi egitim almis ° °

olanlarin orani (%)

Birinci sinifa kayith tagimah %100
PG.1. | egitim kayit bolgesindeki
1.3 ogrencilerden erken 4 3 2 1 0 0

cocukluk egitimi almayan

cocuk sayisi
PG.1. Erken ¢ocukluk egitimi igin %690
1.4 | desteklenen 6grenci sayisi 7 1012 113 1 15 20

Uygulanan planda bulunan “Stratejik Hedef 1.2. Ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimine katki
saglayacak seminer ve kurslar diizenlenecek, hizmet ici egitimlere katilim tesvik edilecek, iyi
uygulama yapan 6gretmenlerin ¢alismalari sergilenecek.” Hedefinin performans gostergelerinin
gerceklesme yiizdesi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Uygulamadaki Planin Performans Gostergeleri ve Gerceklesme Yiizdesi

Me Gerceklesme
N PERFORMANS veut E1aL) Yiizdesi
° GOSTERGESI 201 2024
3 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Yil igerisinde en az 1 hizmet igi %10 %100
PG.1.2.1 | egitime katilan 6gretmen orani %7 | %13 | %20 | %27 | %50 00
(%)
PG Y1l icinde 6gretmenlere yonelik %100
+1:2:2 | diizenlenen seminer ve kurs 1 1 2 2 o 4
sayl1s1
- — %
PG.1.2.3 | Tiim okula yayginlastirilan iyi o 1 3 5 8 10 660
uygulama sayisi
.. %
PG.1.2.4 | §giillendirilen Ogretmen say1si 1 1 2 2 3 3 0100
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Uygulanan planda bulunan “Stratejik Hedef 2.1. Egitsel, sosyal, sportif, sanatsal ve kiiltiirel etkinliklere
katilim oranlar arttirilarak grencilerimizin her yonlu gelisimi desteklenecektir.” Hedefinin performans
gostergelerinin gerceklesme yiizdesi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Uygulamadaki Planin Performans Gostergeleri ve Gergeklesme Yiizdesi

Mev Gerceklesme|

No PERFORMANS cut HEDEF | vii;desi
GOSTERGESI 202 2024

2018 | 2019 2020 | 2021 |, 2023

PG.2.1.1 | Ogrenciler icin acilan kurs sayis1 2 2 3 4 5 6 5
——— S S
PG.2.1.2 ggéfgi?ﬁ ((e; )az 1 kursa katilan %100 | %100 | %100 | %100 /oéo %100 %100
(o]

PG.2.1.3 | pijzenlenen sportif turnuva sayisi 4 4 5 6 6 7 %660
PG.2.1.4 | Yllicerisinde en az 1 turnuvaya o o o o %10 | %100
Tectsllomn (ot @it (G4 %100 | %100 | %100 | %100 o %100
PG.2.1.5 | yapilan sergi saysi 0 1 1 2 2 3 %666
PG.2.1.6 | Yil icerisinde en az 1 sergiye katilan o o o o o %70
ogrenci orani (%) ° %25 %35 | %40 | %45 %50
PG.2.1.7 Diizenlenen yarisma sayisi 3 3 4 5 6 8 %100
PG.2.1.8 | Yil icerisinde en az 1 yarismaya %33 | %35 %40 | %45 | %48 | %50 %40

katilan 6grenci orani (%)
PG.2.1.9 . s %30
Simif/okul gezisi sayisi 1 2 3 4 5 6
PG.2.1.1 . : %75
Yil icerisinde en az 1 geziye katilan o o o o o o
o Bsrreme g (95) %25 %40 %50 | %70 | %75 | %100
Uygulanan planda bulunan “Stratejik Hedef 2.2. Ogrenci ve velilerimize okuma aliskanlig:
kazandirilacak.” Hedefinin performans gostergelerinin gerceklesme yiizdesi asagidaki tabloda
gosterilmigtir.
Uygulamadaki Planin Performans Gostergeleri ve Gerceklesme Yiizdesi
GERCEKL
Meve
- PERFORMANS ut HEDEF ESME
° GOSTERGESI YUZDESI
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2024
PG.2.2. | Ogrencilere yonelik kitap 525 1000 | 1200 | 1300 | 1500 | 2000 21233
1 sayis1 %212
e s . ) oo | o | am 300
e say1sl 5 75 5 o %120
PG.2.2. Ayda en az 1 kitap 60 o 100 o
3 okuyan veli sayisi 33 45 75 9 °45
PG.2.2. :
Haftada en az 1 kitap %75 | %100 %100 | %100 | %100 | %100 %100
4 okuyan 6grenci orani (%)
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde okul/kuruma gorev ve sorumluluk ytikleyen, okul/kurumun faaliyet
alanini diizenleyen mevzuat gozden gecirilerek yasal ytikiimliiliikler listesi olusturulur.
Mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada okul/kurumun faaliyet alanlarinin
vemisyon bildiriminin belirlenmesinde ve gelecege bakisinin olusturulmasinda ve/veya
gozden gecirilmesinde kullanilir. Mevzuat analiziyle amag¢ ve hedeflerin sinirlarn
cizilir.idarenin, gorevlerini yiiriitiirken bu sinirlarin disina cikmamasi gerekir.
Okul/kurumun mevzuattan kaynaklanan ytikiimliiliikleri, bu ytlikiimliliiklerin mevzuatin
hangi maddesine dayandigi ile bu yasal yilkimliliklere iliskin tespitler ve
ihtiyaclarmevzuatanalizisiirecindecevaplanmasigerekensorularcercevesindeortayakonu

lur.

YasalYikiimliililkklerveMevzuatAnaliziAsamasindaCevaplandirilmasiGerekenTem
elSorular

» Okul/kurumuncalismausulleriveissiire¢lerineiliskinhangidiizenlemelerbulunma
ktadir?

» Okul/kurum tarafindan sunulan {riin ve hizmetler nelerdir? Bunlarin
yararlanicilari kimlerdir?

» Okul/kurumtarafindansunulaniiriinvehizmetlerinnitelikveniceligineiliskinnegibi
hiiktimler bulunmaktadir.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12.KalkinmaPlani
e Cumhurbaskanligi Programy,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbaskanhg Yillik Programi,
e Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,
e i1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,
e ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile
e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini
ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amac,
ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakailir.

Tablo2.UstPolitikaBelgeleriAnaliziTablosu

UstPolitikaBe | ilgiliBoliim/Referans VerilenGérevler/ihtiyaglar
Igesi
1 No’luCBK’nin On Birinci Mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonlii
Bolimi 301’inci maddesi gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve
1’inci fikrasi (¢) bendi yeni projeler liretmesine imkan verecek sekilde
diizenlenmesi
Cumhurbaskanl|Cocuk P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,733.1,733.2, 734 4,
181 2024 Yillik 735.8,739.1,739.3,739.4,740.4, 742.4, P.743, 744.1
Program Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri
Cumhurbagkanl|Egitim 661.1,661.4,P. 661, P. 662, P. 663, P.664, P.665, P.666,
181 2024 Yillhik P.667,P.668, P.670, P.672,P.675,P.676, P.678, P.680,
Program P.681 Sayili Politika ve Tedbir Maddelerigezi gdzlem

MEB, il milli egitim miudirligi ve ilce milli egitim mudurligi stratejik planlari

incelenmistir. vElde edilen bilgiler tabloya eklenmistir.
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuatanalizi¢iktilaridolayisiylagorevvesorumluluklardikkatealinarakokul /kurumun
sundugu temel iirtin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen triin ve hizmetler Tablo 3’te
belirtildigi  gibi  belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir.  Faaliyet

alanlariiletiriinvehizmetlerinbelirlenmesiamac,hedefvestratejilerinolusturulmasiasamas

indayonlendirici olacaktir.

Tablo3.FaaliyetAlanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

FaaliyetAlani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci
IsleriKayit-nakil
isleriDevam-
devamsizlikSinif
gecme
Sinavhizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik
yapmakVelilererehberliketmekR
ehberlikfaaliyetleriniytiriitmek

Gezi gozlem faaliyetleri yapmak

Sosyal faaliyetler L .
Sosyal sorumluluk projesi gerceklestirmek
Okul tanitim gezileri yapmak

Sportif faaliyetler Okul ici turnuvalar yapmak

iIce ici turnuvalara katilmak
ilde ve bélgede yapilan sportif etkinliklere katihm saglamak

insankaynaklarifaaliyetleri(meslekig
elisim faaliyetleri,
personeletkinlikleri...)

Ogrencilere mesleklerin tamitimimin yapilmasi
Ogrenci ve ogretmenlere ilkyardim gibi egitimler verilmesi

Ogrencilereyénelikfaaliyetler

Okulun ve cevrenin tanitilmasi
Mesleklerin tanitiimasi
Temel kurslarin verilmesi
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2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katthmclig saglamanin en o6nemli aracidir. Idarenin etkilesim
icerisindeoldugutaraflarinstratejikplanlailgiligoriislerindikkatealinmasi,okul /kurumhiz
metlerinden yararlananlarin ihtiyacglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik
planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar.
Egitim acisindan paydas, bir okulun veya kurumun iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan,
okul/kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul
ve kurumu etkileyen tiim taraflari igerir. Her bir paydasin rolii okul/kurumun gelisimi
icin cok 6nemlidir. Basarili bir okul/kurumun en hayati bileseni, tim paydaslarin olumlu
katilimidir. Paydaslar icpaydaslar ve dispaydaslar olarak siniflandirilir.

i¢ paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir
faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir par¢asi olan
bireyleri ifade eder. Okul/kurum midiri, midir yardimcilari, 6gretmenler,
ogrenciler,destekpersoneliveokulailebirligiiiyeleriigpaydaslaraérnekolarakverilebilir.
Dispaydaslar,okul/kurumunbirparg¢asiolmayanancakokuldager¢eklesenherfaaliyetten
dolayli olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlan ifade eder.
Okul/kurumun dis paydaslary; veliler, il ve ilce milli egitim miidiirliikleri, Valilik, kamu
kurum ve Kkuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve o6zel sektor kuruluslart vb.
olaraksiralanabilir.PaydaslarbelirlenirkenEk-1,Ek-2,Ek-
3‘teyaralanmatrislerkullanilmalidir(Matrislereplanda yer verilir.).

Okul/kurumda, tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi énemlidir. Bunun i¢gin
anahtar firsat, onlar: stratejik planlama siirecine dahil etmektir. Bu siirecte paydaslarin
goruslerinin alinmasi ve degerlendirilmesi ¢ok 6nemlidir.
Yapilandegerlendirmeler;ihtiyagvebeklentilerinbelirlenerekdahaanlasirhalegelmesi;ileti
simkanallarininagiktutulmasi,paydaslarasiirecinbirparcasiolduklarinihissettirerekonlari
nokul/kurumunmisyonlarinidahaiyiuygulamasinafaydaliolur.

Paydas analizi; anket uygulamasi, milakat, atolye calismasi, toplanti gibi farkh
sekillerdegergeklestirilebilir.Paydasanketisonuglarinaveyorumlamalarinabubéliimdeyer
verilmelidir. Okul/kurumlar i¢in -kolay ve uygulanabilir olmasi agisindan- uygun olan i¢

ve dis paydas anket 6rnekleriEk-4’te verilmistir.
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun teskilat
semasinada yer verilir.

Etkilibirokul /kurumigianalizsiireci;okul /kurumunkaynaklarini,varliklarini,ézelliklerini,

yeterliliklerini,yeteneklerini,firsatalanlarinivebasarisizliklarinibelirlemekicinokul /kuru

munic¢indeetkilesimegirentiimbilesenlerinindegerlendirildigi bir sturectir. Okul/kurum
ici analiz silirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz
strecinin bir dislisi olarak sunacagl katki
degerlidir.Ornegin,insankaynaklariverileriegitimplanlamasiyadaisdegerlendirmelerigibi
alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan faydalanilirsa
okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir.
Okul/kurumlarinokul /kurumigianalizsiirecindekullanabilecekleriaraclar,iceriklerivenasi

lerisimsaglayabileceklerinedairbilgilerTablo4’te verilmistir.
Tablo4.0kul/Kurum I¢i Analiz Icerik Tablosu

Okul /Kurum i¢i Analiz I¢erik Tablosu

Ogrenci sayilar 205

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve Belirtilen alanlarda yarisma 6diilleri ya da lisanslari olan 68rencilere dair
sportif basar verileri sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Okul disiplinini etkileyen Okul disiplin kurulu tarafindan uygulanmaktadir.

faktorler anketi

Insan kaynaklari verileri Idareci,6gretmenvedestekpersonelinedairsayisalveriler,lisansyadayiiksek
lisansprogramlarindanmezuniyetdurumlarinidakapsamalidir.

Ogretmenlerin  hizmet ici MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.
egitime katilma oranlar

Ogrenme ortami verileri Okulunfizikiyapisina(anaveekbinalar,kapalisporsalonuvb.)ve6grenme
ortamlarina (simnif sayisi, laboratuvar ve kiitliphane vb.) dair verileri
icermelidir.

Okul/kurum ortamini Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

degerlendirme anketi
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2.7.1. Tegkilat Semasi

Merve BAGCI
Okul Oncesi Ogretmeni

Cevriye GOZETEN
Okul Oncesi Ogretmeni

Dursun TIYTILI
Sinif Ogretmeni
Emre OZTURK
Sinif Ogretmeni
Miiserref EFE
Sinif Ogretmeni
Ayse TACKIN DEMIRCAN
Sinif Ogretmeni

Ozlem BERK
Siif Ogretmeni
Rabia CAGIRCI
Matematik Ogretmeni

Yasin AYGUN
Fen Bilimleri Ogretmeni
Fatma BAKALHAN
Tiirkce Ogretmeni

Umit KILIC
Sosyal Bilgiler Ogretmeni

Habil MENDERES
Din K. Ve A.B. Ogretmeni

Sule SOYKIRAN
ingilizce Ogretmeni

Ali AKTAS
Beden Egitimi Ogretmeni

Tuba OZYIGIT KAYAN
22




Gorsel Sanatlar Ogretmeni

Mehmet Ali AKSAHAN
Miizik Ogretmeni

Tuba SEZYER
Yardimci Hizmetler Personeli

MEMNUNIYET ANKETI

%5,
= OGRENCI
M VELI
0 OGRETMEN

23



2.7.2. insan Kaynaklar:

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans icin Kkritik olan

bilgi,becerivetutumlarintiimiiniikapsamalidir.Personeleiliskinnicelverilerilepersonelinsa

hip oldugu niteliklerin analizi yapilmaldir.

Okul/kurumda c¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayis;,

Calisan toplam personel sayisi,

ihtiya¢c duyulan branslar ve ihtiyag sayiss,

Buna bagl olarak yapilan istihdam sayis;,

Personelin nasil atandigy,

Varsa gecici personelin alindig1 kaynagi,

Kadrosu olmayip da s6zlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,

Egitim duzeyi, goniilli olarak aldig1 diger gorevler,

Okul/kurumason-enaz-
ikiy1ldagelengidenpersonelsayisimiimkiinisenedenokul/kurumdantayin
istedikleri,

Ortalama okulda ¢alisma y1li,

Ortalama hizmetici egitim saati,

Calisana verilen 6diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
Okul/kurumda c¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gérevlerinin neler

oldugu belirlenmelidir.
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(BuBé6liimdeverilentablolarérneklendirmekamaciylaverilmistir.Okul /kurumtablogesitliginisaglayabilir.)

Tablo5.CalisanlarinGérevDagilimi

CalisaninUnvam Gorevleri

Okul/KurumMidiiri Okulun verimli bir sekilde egitim 6gretime devam etmesini saglamak

MiidiirYardimcisi Okul miidiiriiniin verecegi gorevleri 6gretmen ve égrencilerle birlikte
gerceklestirmek.

0gretmenler Egitim 6gretim faaliyetlerinin etkili ve sorunsuz bir sekilde
gerceklesmesini saglamak

YardimciHizmetlerPersoneli Okulun gerekli ihtiyaglarim karsilamak (Temizlik, 1sinma vb.)

Tabloé6.idariPersonelin HizmetSiiresineiliskinBilgiler

HizmetSiireleri 2024 Yilitibariyla

KisiSayis1 %
1-4Y1l 1 100
5-6Y1l i 100
7-10Y1l 0 0
10.....Uzeri 0 o

Tablo7.0kul/KurumdaOlusanYoéneticiSirkiilasyonuOrani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan | Yil icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 1
2 1

Tablo8.idariPersonelin KatildigiHizmeticiProgramlar:

AdiveSoyadi Gorevi KatildigiCalismaninAdi KatildigiYll | BelgeNo
Kazim TIYTILI Miidiir ETIK EGITIMI SEMINERI 2024 2024200126
ELIF 0ZSOY MiidiirYardimcis1 |[ETIK EGITIMI SEMINERI 2024 E19560658923
ELIF 0ZSOY MidirYardimcisi MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 P94347406047
Bilgilendirme Semineri

ELIF 0ZSOY MiidiirYardimcis1 [Turk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri [2023 K65882010693
ve Onemi Semineri

ELIF 0ZSOY MiidiirYardimcis1  [Ogretmenlik Uygulamasi 2023 F48322446621
Danismanhidi Egitimi Kursu
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Tablo9.0gretmenlerinHizmetSiireleri(Yilitibariyla)

Kadin Erkek HizmetYilh Toplam
HizmetSiireleri
1-3Y1l 1 X 3 1
4-6Y1l 1 1 5 2
7-10Y1l 6 3 7 (1 kisi), 84 P
kisi),9(1 kisi),10
(3kisi)
11-15Y1l X X
16-20 2 3 16 (2 kisi), 17 (2 p
kisi), 18 (1 kisi)
20velizeri X 1 26 1

Tablo10.KurumdaGerceklesenOgretmenSirkiilaisyonununOrani

Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Y1l igerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 2 2 2 2 4
Tablo11.0gretmenlerinKatildigiHizmetigiEgitimProgramlari
AdiveSoyadi Bransi KatildigiCalismaninAdi Katildigi1Y1l BelgeNo
Sule soykiran ingilizce Cocuklara yonelik ihmal ve istismarin 2023 54561716697
onlenmesi
Tuba 0. Kayan Gorsel sanatlar IMEB birim amirlerinin 6gretmen 2023 T56176188604
bilgilendirme semineri
Yasin aygiin Fen B. MEB birim amirlerinin 6gretmen 2023 D80339709402
bilgilendirme semineri
Dursun TIYTILI SINIF 0. MEB birim amirlerinin 6gretmen 2023 535111853711
bilgilendirme semineri
M. AL AKSAHAN MUZIK 0 MEB birim amirlerinin 6gretmen 2023 T96266163591
bilgilendirme semineri
HABIL MENDERES DKAB MEB birim amirlerinin 6gretmen 2023 Q4668181704
bilgilendirme semineri
MERVE BAGCI OKUL Taslak ders kitabr inceleme ve 2022 N37507967671
ONCESI OGR [degerlendirme semineri
Umit KILIG Sosyal B. MEB birim amirlerinin 6gretmen 2023 765639749747
bilgilendirme semineri
Ayse D. TACKIN Sinif O MEB birim amirlerinin 6gretmen 2023 K29363112856
bilgilendirme semineri
Emre Oztiirk Sinif O MEB birim amirlerinin 6gretmen 2023 B21206915789
bilgilendirme semineri
Ali AKTAS Beden Egt. Okul kiiltaraniin gelistirilmesi semineri 2023 C471084432330
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Tablo12.KurumdakiMevcutHizmetli/MemurSayisi

Gorevi

Erkek

Kadin

EgitimD
urumu

Hizmet
Yili

Toplam

1 Hizmetli

lise
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Tablo13.CalisanlarinGérevDagilimi

CalisaninUnvam Gorevleri
Okulun verimli bir sekilde egitim 6gretime devam etmesini saglamak

Okul
/KurumMiid
uri

o Okul mudiriinin verecegi gorevleri 6gretmen ve 6grencilerle birlikte gergeklestirmek.
MidiirYardimcisi
o Egitim ogretim faaliyetlerinin etkili ve sorunsuz bir sekilde gergeklesmesini saglamak
Ogretmenler

. Okulun gerekli ihtiyaglarini karsilamak (Temizlik, 1sinma vb.)

YardimciHizmetler
Personeli

Tablo14.0kul/kurumRehberlikHizmetleri

MevcutKapasite MevcutKapasiteKullanimivePerformans
DanismanlikHizmeti Rehberlik  Hizmetleri Ile
Alan IlgiliDiizenlenen
= Egitim/PaylasimToplantisiv
(E» b.FaaliyetSayisi
a
E =
S »
= s ~ 2

5 S = =4 3 =

£ = & © 3 T

23 ZIN7 = b2] 7 ~ = Y

c A~ g S @ 7 - = ) 0 =

N = S5 o 2 ) 5 > )

a T n S & > 9] = L =

> Qo = o I3 fe — o o o

= T a s Q % (5] 2] (5] =] >

o > g o @ g 3 IS > IS 3) o

E z2 |£5 |2 5| 2 g |3 5 3

2 2 = 2 & = = = = = = =

7} O «© = = :0 o0 80 3] 80 o0 3

a9 oA = © &) QO Q = Q O -

0 0 1 0 191 20 186 [0 2 2
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okul/kurumunteknolojikaltyapisiveteknolojiyikullanabilmediizeyibelirlenir.Okul /kuru

mlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereclerinsayisi ve
ihtiyag durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi
islemlerinelektronikortamdayapildigi,gelecektehangiisveislemlerinelektronikortamdaya

pilmasinindiisiiniildiigtide belirtilmelidir.

Tablo15.Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu
Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Akilli tahta 13 13 13

Fotokopi makinasi
Masa Ustii Pc.
Diz tizti Pc

Okul/kurumunfizikimekanlaragisindanmevcutveihtiyagdurumunundaortayakonulmasig
erekmektedir.

Tablo16.FizikiMekanDurumu

FizikiMekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama

OgretmenCalismaQOdasi + 1

EkipmanOdasi + 1

Kiitiiphane i 1

RehberlikServisi - + 0 1 Rehber
o0gretmen ve
s1inif
ihtiyacimiz
vardir

ResimOdasi i 1

MiizikOdas1 + 1

CokAmagliSalon + 1

SporSalonu _ 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklar), biitge biyiikligli, doner sermaye, okul-aile birligi
gelirleri kantinvb.gelirlerveharcamakalemleriortayakonulur.Biitceislemlerininkimtarafi
ndanyiiritildiagiibelirtilir.Enflasyonoranidadikkatealinarakplandénemiboyuncagercekl

esecekkaynakartisi tahmini olarak belirlenir.

Tablo17.KaynakTablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
GenelBiitce 20000 25000 30000 35000 40000
OkulAileBirligi 50000 55000 60000 65000 70000
KiraGelirleri 10000 15000 20000 25000 30000
TOPLAM 80000 95000 110000 125000 140000

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo18.HarcamaKalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Onarim Okul/kurumbinasivetesisatlariylailgilihertiirlii
kiiciikonarim;makine,bilgisayar,yazicivb.bakimgiderleri-
40000
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinliklerileilgiligiderler- 15000
Temizlik Temizlikmalzemelerialimi-30000
Kirtasiye Hertiirliikirtasiyevesarfmalzemesigiderleri-10000
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Tablo19.Gelir-GiderTablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMAKALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 40000 10000 45000 15000 60000 20000
Kii¢likOnarim 5000 8000 10000
BilgisayarHarcamalari 0 0 0
BiliroMakinalariHarcamalari 3000 5000 7000
Telefon 0 0 0
SosyalFaaliyetler 3000 5000 7000
Kirtasiye 2000 5000 7000
GENEL 23000 38000 51000
2.7.5. istatistiki Veriler
Okulumuzda Istatistiki veriler kapsaminda incelenen hususlar;
e Ogrenci durumu
SINIFI Kiz | Erkek | Kaynastirma Toplam SINIFI Kiz | Erke | Kaynastirma | Toplam
k
Ana Siifi 17 8 0 25 5/A 10 |12 0 22
1/A 11 9 1 20 6/A 12 12 0 24
2/A 10 11 2 21 7/A 6 6 0 12
3/A 7 9 2 16 8/A 10 |4 0 14
3/B 7 10 1 17 Ozel Egt | 1 1
4/A 4 12 0 16
Ozel Egitim | 2 2 4
TOPLAM 57 61 118 TOPLAM | 39 | 34 73
e Ogrencikurslari(kursagilandersler,katilanégrencisayisi,gérevalanogretmenlerins
ayisl, kursun akademikbasariyaolan katkisivs.)
Acgilan Gorevli Katilim/smif Basariya etkisi
kurslar O0gretmen
Turkge Fatma 14’/8 Akademik N basarinin
artmasinda etkili olmustur.
BAKALHAN
Fen bil. Yasin AYGUN 14/8 Mademilc - basannin
artmasinda etkili olmustur.
Ingilizce Sule SOYKIRAN 14/8 Mlademile ©~ bagannin
artmasinda etkili olmustur.
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e Okul/kurumunakademikbasarisi

Mezun 6grenci

say1s1(2021/2022/2023)

Nitelikli okula yerlesen
say1s1(2021/2022/2023)

Bursluluk sinavi kazanan

say1s1(2021/2022/2023)

14/16/30

3/3/2

2/2/4

e Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlere katilim sayisi

Yapilan etkinlik/ toplant1
sayi1s1(2021/2022/2023)

Katilan 6grenci

say1s1(2021/2022/2023)

Katilan veli
say1s1(2021/2022/2023)

5/6/8

176/186/190

150/161/176

e Okul/kurumda yapilan kiltirel faaliyetler

(gezi, sergi vb.) kiltiirel faaliyetlerde

gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

Kultiirel Faaliyetler Gorevli Ogretmen Katilan Katihm
ogrenci Orani
sayis (%)

Okul tanitim gezisi Rabia 14 100

CAGIRCI
Okul Piknigi Tim 185 98
Ogretmenler
Meslek tanitim Merve 16 100
etkinligi o
BAGCI

Cocuklara yénelik Tum (")grt 192 100

hijyen egitimi
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e  Ogrenci devam durumu

Ogrenci 2022 2023 2024
sayisl

208 100 100 100
214 100 100 100
192 100 100 100

Okulumuzda siirekli devamsiz 6grenci bulunmamaktadir. Bu sebeple sorun

yasanmamistir.

Okulumuz 2024 Yilinda Tiuibitak ve Teknofest bagvurular: yapmuistur.

TUBITAK 2204-B ORTAOKUL OGRENCILERI
ARASTIRMA PROJELERI YARISMASI

ILCE BAZLI BASVURU SAYILARI

; BASVURU
EGELER SAYILARI

) BAKLAN 1T
IO )
) BEvACAC 1 3]
) BozKURT 1 O]
) Butoan | o]
Y G
T G
) CARDAK 1 1]
T -
) GONEY 1 O]
) honaz | 3]
AL L)
JMERKEZEFENDI] . 22
) SARAVKOY 1 12
) SERINHISAR | 4 )

Okul/kuruma ulasim Inceler Mahallesi Minibiis Birligi vardir. Ancak Belirli Saatlerdedir.
Ulasim Sahsi araglarla saglanmaktadir.

Fiziki mekanlar

" OKULLAR, -

ULKER YORUKOGLU BiLim
VE SANAT MERKEZI-
MERKEZEFENDI *

9 ; 30 AGUSTOS
ORTAOKULU-BEKILLI

VE s Frs . INCELER ATATURK
BASVURU ; ORTAOKULU-BOZKURT
SAYILARI : :

KARA AR KEMAL
.SARIKAYA ORTAOKULU-

TAVAS

= HACI ALI BILAL
R =3 CUMHURIYET
ORTAOKULU-TAVAS

FiZIKi MEKANLAR

KULLANIM ORANI

Cok amacli salon 100
Z kiitiiphane 100
Steam Laboratuvari 100
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Mizik Salonu 100
Gorsel siifi 100
ingilizce Simifi 100
Drama sinifi 100
Satrang sinifi 100

[sinma durumu
Okulumuz Komiir Kaloriferi ile isinmaktadir. Isinma yeterlidir. Kalorifer yakmak
icin gelen personelimiz ISKUR tizerinden gelmistir. Sertifikasi goreve basladig

zaman yenilenmistir.

Sivil savunma ¢alismalari her. y1l diizenli olarak yapilmaktadir. Yangin sondiirme
tliiplerinin kontroli diizenli olarak yapilmistir. Alarm ve tatbikat zilleri kusursuz
calismaktadir. Deprem, yangin gibi tatbikatlar diizenli olarak yapilmaktadir

Diger arac ve gerecler

Okulumuzda bulunan akilli tahta, bilgisayarlar, yazicilar ve diger donanim

urunleri aktif olarak kullanilmaktadir.
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2.8. Cevre Analizi(PESTLE)

Cevreanaliziyleokul /kurumiizerindeetkiliolanveyaolabilecekpolitik,ekonomik,sosyo-

kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanir.
Discevreyiolusturanunsurlar(niifus,demografikyapi,cografialan,kentselgelisme,sosyokiil
tiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik verekabete
yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh
vefarkliegilimleresahiptir.Buunsurlardogrudanveyadolayliolarakokul/kurumunfaaliyeta

lanlarini etkilemektedir.

Bubdliimde,okul/kurumuetkileyenyadaetkileyebilecekdiscevreegilimlerivekosullaridege
rlendirilimistir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve“tehditler”
boliimlerininolusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiya¢larin belirlenmesi ise
stratejileringelistirilmesindednemli birroloynayacaktir.
SozkonusuetkenlerintespitedilmesindePESTLEmatrisindenfaydalanilmistir.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak
izleyerekanaliz etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli
onlemlerialmakzorundadir.

Okul/kurum i¢i analizde, saghkli bir sekilde ortaya konan giicli ve zayif yénler,
cevreanalizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek

enuygunstratejilerbelirlenmelidir.
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Tablo20.PESTLEAnalizTablosu

Politik-Yasaletkenler Ekonomiketkenler
¢ KalkinmaPlaniveOrta VadeliProgram, ¢ Okul/kurumunbulundugugevrenin
¢ Bakanlik,ilveilgestratejikplanlarininincelenmesi (2024 genelgelir durumu iyidir.
2028) ¢ Kullanlabilirbiitce 45000 tldir
Sosyokiiltiireletkenler Teknolojiketkenler
¢ Kariyerbeklentileri yiiksek tutulmustur. 0  Okul/kurumunteknolojikullanim
¢ Ailelerinve6grencilerinbilinglenmeleri icin toplantilar ve durumu st diizeydir.
geziler yapilmaktadir. 0 DijitalPlatformlarizerindenuzaktane
¢ Gog alan bir cografyadir. Toki bulunmasi bunda etken gitimimkanlar iyidir, (EBA Kullanimi
olmustur. yeterlidir)
¢ Niifusunyasgruplarinagoéredagilim, ® Personelin ve 68rencilerin
¢ Beslenmealiskanliklari genel olarak diizenli ve sagliklidir. teknolojikullanimkapasiteleri
' yeterli diizeydedir.
® Personelinvedgrencilerinsahip
Olduguteknolojikaraclar PC, Akilli
telefonlar, yazicilardir.
J

CevreselEtkenler

Havavesukirlenmesi en alt seviyededir.

Toprakyapisi karasal iklime uygun toprak yapisi vardir.

Bitkiortiisii karasal iklim ozellikleri goriiliir

Dogalkaynaklarinkorunmasiiginyapilangalismalarda 6grencilere derslerde yapiplan bilgilendirme
calismalari sayilabilir.

¢ Dogalafetler(depremkusaginda bulunmasi sayilmaktadir.)
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2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir.
Buanaliz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir.
Bukapsamda, okul/kurumun giiclii ve =zayif yonleri ile okul/kurum disinda
olusabilecekfirsatlarve tehditlerbelirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile karsi
karsiyaoldugu firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege donilik stratejiler
gelistirmeyeyardimci olur. Bu analiz, stratejik planlama stirecinin diger asamalar igin
temel

teskileder.Stratejikplaninbasarilibirsekildeuygulanmasindaokul /kurumtarafindanbelirle

nenstratejilerinGZFTanalizisonuglariylauyumlu olmasiénemlidir.

2.9.1. Guclii ve Zayif Yonler
Gugliiyonlerokul/kurumtarafindankontroledilebilen,okul /kurumunamagvehedeflerineul
asirkenyararlanabilecegi,yiiksekdegeriirettigiyadabasariliperformansgosterdigivepayda
slarinokul/kurumunolumluigselézellikleriolarakgoérdiigiihususlardir.Gligliiyonleryetene
kliisgliciivegiiclimaliyapigibisomuthususlarolabilecegi gibi liderlik ya da destekleyici
kurum kiiltiirti gibi soyut hususlar da

olabilir.Zayifyonleriseokul /kurumunbasarisinietkileyebilecekeksiklikleriyadagelismeye
acikalanlaridir.Bagkabirifadeyleokul /kurumuniistesindengelmesigerekenolumsuzyonler
idir.Zayif  yonlerin belirlenmesinde “Neleri iyilestirmeliyiz?” sorusuna

odaklanilmasi gerekir.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar,okul/kurumunkontroliidisindaortaya¢ikanveokul /kurumiginavantajsaglamasi
muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul/kurumun kontroli disinda
gerceklesen ve olumsuz etkilerinin 6nlenmesi ya da smirlandirilmasi gereken
unsurlardir. Okul/kurumu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik
yada siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.

Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore gegiskenlik olabilir.
Ornegin,personelsayisininazolmasizayifbiryonolabilecegigibipersonel,okul /kurumunko

sas

dadegerlendirilebilir.Aynisekildebiitceimkanlarininiyi
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olmasiglclilyonolabilecegigibiokul /kurumuntalepettigiodenegimerkezibtlitcedenalabilm
esinedeniyle firsat olarakda algilanabilir.
GZFTanalizindeasagidakifaktorlerindikkatealinmasigerekir:
e (Cevre analizi bulgulary, Ust politika belgelerinde yer alan amaglar ve politikalar
ilekurumsalsorumluluklar
e Okul/kurumlarinéncekidonemstratejikplanindadayeralanilgiliamagvehedefleri
e ToplantiTutanaklari(ziimretoplantilari,velitoplantilarivd.)
e Paydasanalizisonuclari
GZFT analizi sonuclarinin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, gig¢li ve zayif
yonlerilefirsatlarvetehditler(Tablo21)kullanilarakbelirlenir.GZFTanalizisonuglariTabl
021’dekigibitekbirlistehalindeverilebilecegigibifaaliyetalanlarinagoéregruplandirilara

k da sunulabilir.

Tablo21.GZFTListesi

i¢ Cevre Dis Cevre
Giigli Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Bilingli bir cevre (Calisan aileler Yurt dis1 destekgiler ile  |[Merkeze uzak olmasi dolayisiyla sosyal
okul eksiklerini faaliyetler azdur.
kapatabilmektedir.
lyi ekonomik Ogrenci isteksizligi Ogrenci igin tehdit Kiiltiirel faaliyetler az olmaktadir ve
durum olusturacak bir yapi maliyetlidir.
oktur
Ogrenci sayis Yurt dis1 goclerin etkili  [imkanlara ulasim
azhig olmasi kolaydr.

GZFT analizinin yalnizca gii¢clii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti
olarakalgilanmamasigerekir.GZFTanalizininamacigii¢liivezayifyonlerilefirsatlarvetehditl
erarasindakiiliskilerianalizederekstratejigelistirmesiirecineyonvermektir.GZFTanalizical
1Ismasin1l  takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimct olacak tamamlayict bir
calismaTablo22’dekisabloncgercevesindeyapilir.Bukapsamda,GZFTanalizisonuglariylastr

atejilerarasindaki iliski belirlenir.
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2.10. Tespit ve Ihtiyac¢larin Belirlenmesi
Durumanalizicercevesindegerceklestirilentiim¢alismalardaneldeedilenveriler;paydasan
ketleri,toplantitutanaklarivs.gozontiindebulundurularakozetbirbakisgelistirilmesi
stirecidir.  Olusturulan tablo ama¢ ve hedeflere ulasmak igin temel
yapiylolusturacaktir.Tablo23’tefarklidurumanalizibulgulariicinbirerérnektespitveihtiya
¢laralaniérneklendirilmistir(ButabloyayayimlananStratejikPlan’dayerverilmeyecek

tir.).

Tablo23.TespitveihtiyaclariBelirlenmesi

DurumAnaliziAsamalari Tespitler ihtiyaglar
Herhangi bir eksiklik izleme ve degerlendirme
Uygulanmakta Olan BB OIS I islemlerine 6nem vermek

StratejikPlaninDegerlendiril

mesi

Aileler daha bilingli olabilr. | Ailelerle 6grencileri bilgilendirmek
PaydasAnalizi

Ogrenciler akran Akranlar arasi bilgi

6grenmesi ile ve drnek paylasimini artirmak ve
OkuligiAnaliz alma ile basar desteklemek

saglayabilmektedir.
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler
bildirimlerinibelirler.Misyon,vizyonvetemeldegerler,okul/kurumunuzunvadedeidealleri
dogrultusunda ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi gorir. Okul/kurum, bu
asamadamisyonvevizyonlariniifadeedecek,temeldegerlerinibelirleyecek,temalarini,amag
larini, hedeflerinivestratejilerini ortayakoyacaklardir.
Okul/kurumungelecegebakisinibelirlemedebirinciderecedesorumlukisitistyoneticidir.
Ust yonetici (okul/kurum miidiirii), stratejik plan déneminin oOtesine gegengelecege
bakisin gelistirilmesinde Okul/kurum Strateji Gelistirme Kurulu’'nun gériisiiniialmalidair.
Gelecegebakis,okul /kurumunuzunvadedeneyihangitemel degerler
cercevesindebasarmakistedigini ifadeetmekte olupsusorulara cevapverir;

e Hangi misyonu(anagorevvesorumluluklari)yerinegetirmekiginvariz?

e Uzun vadedebasarmakistedigimizvizyonumuz(idealimiz)nedir?

e Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulasmaya calisirken ne tir bir

calismafelsefesinive degerleriesasalmaliy1z?

Ust yonetici tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine,
gelecegebakisin detaylarinin belirlenmesi icin bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile

stratejikplaninsonrakicalismalarininbuperspektiftemelinde yiiritilmesigerekir.
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3.1.Misyon

Karsilastigl sorunlara akilci ¢ézlimler iiretenhiir ve demokratik diisiinen,bilimsel metotlarla egitilmis ,¢cagdas
diisiince yapisina sahip,kiiltiirel degerlerini bilen ve sahip ¢ikan,ecdadini taniyan,gegmisinden ders alip gelecege
ylrirken ecdadindan gili¢ ve feyz alanhak ve adalete inanip hakkaniyetli ve adaletli davranan,iiretken,bilingli ve

kendine giivenen bireyler yetistirmektir.

OKULUMUZUN ILKELERI

1-Insan sevgisi

2-Bilimsel ve Cagdas egitim

3-Atatiirkeii

4-Disiplinli

5-Egitimde Esitlik

6-Rehberlik ve Psikolojik Danisman

INCELER ATATURK ILKOKULU ve ORTAOKULU OLARAK STRATEJILERIMIZ,

1-)Biitiin 6grencilerin ilgi istidat ve kabiliyet dogrultusunda yetistirilecektir.

2-)Her 6grencinin bir yetenegi vardir,bu yetenegi tespit edilip gelistirilmesine yardimci olunacaktir.

3-)Velilerimiz okulumuz i¢in vazgecilmez bir destektir.

4-)Tiim calisanlar sorumluluklarinin paylasilmasi konusunda iizerlerine diisen gorevi yerine getireceklerdir.
5-)Biitiin 6grencilerin vatan,millet sevgisiyle donanmis ailesine c¢evresine karsi sorumluluklarini bilen bireyler
yetistirmek en biiyiik idealimizdir.

6-)Soran sorgulayan,elestiren-elestirenlere acik toplumda kendine yetebilecek bireyler olarak yetismeleri saglanacak.
7-)inceler Atatiirk Ilkokulu ve Ortaokulu personeli(6gretmenle-ogrenciler-veliler-diger personeller)okulunu
sever,onu gelistirmek i¢in sinirsiz caligir.

8-) Inceler Atatiirk Ilkokulu ve Ortaokulu egitim 6gretim veren bir kurum olmanin yaninda égrencilerinin psikolojik

ve fiziksel sorunlarini tespit eder,bu sorunlarin ¢6ziimi i¢in gerekli rehberlik calismalarini ytiriitiir.
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9-)0kulumuz personeli teknolojik gelismelere acik ,bu gelismeleri takip eden-okula tasiyabilen yenileyebilen,
teknolojik gelismelerin 15181nda ortaya ¢ikan yeni arag¢ ve gereglerin temini i¢in gerekli ¢calismalar: yapar.
10-)Okul yonetimi katihmci demokratik yonetim sergileyerek 6gretmen ve 6grencilerin goriis ve fikirlerine deger

verir.

3.2.Vizyon

Ogrencilerimizin zeka diizeyleri kabiliyetleri 6l¢iisiinde en iist diizeye ¢ikararak onlarin egitimine karsi
olumlu tutum gelistirmeleri saglamak ve teknolojinin en son teknikleriyle yenilik¢i toplum tarafindan benimsenen ve
ornek gosterilen egitim ve 6gretim yuvasi olmak
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3.3. Temel Degerler

TEMEL DEGERLER VE iLKELER
Ilkelerimiz ve Temel Degerlerimiz

ilkelerimiz

Paydaslar esitlikten yararlanir.

Paydaslarin yoneltilmesi yapilir.

Paydaslara firsat esitligi taninir.

Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi i¢inde calismalar1 saglanir.

Degisim ve yenilesme uyum.

Agiklik ve erigebilirlik.

Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

Siirekli ve saglikli iletigim.

O O] N|] o O | W] N|

Hesap verebilirlik.

Temel Degerlerimiz

1 | Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda ¢alisan herkesin katilimi ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

5 Saglikl1 bir ¢alisma ortami igerisinde ¢alisanlar1 taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi
Onemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaclaria odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye onem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.
8 Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.
9 Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi igin tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan dgrencilerimiz i¢in 6zel destek programlar1 hazirlariz.

12 | Biz, birbirimize ve kendimize giveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin ¢alismalarimizin odak noktasidir.
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4.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen
vizyonaulasmaki¢indurumanalizisonucundaortayacikanihtiyaclarcercevesindeamaclarv
ebuamaclarn gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag¢ ve hedeflere
iliskingalismalarstratejikplanlamaekibininkoordinasyonundayiiriitiiliir.Bucalismalarcerg

evesinde, her bir hedef icin hedef kartlar1 olusturulur.

44



4.1. Amacg ve Hedefler

TEMA:

ERiSiM

STRATEIJIK AMAC 1.

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 6renime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 énleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.
TEMA: KALITE
STRATEJIK AMAC 2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davraniglar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlihigi kazandirilacaktir.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer verilecektir.
TEMA: KALITE
; Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyugsal ve
SIUSAIEITC ARG, fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders digi etkinliklere katilim orani

artirilacaktir.
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4.1. Performans Gostergeleri

TEMA: ERISIM
i{/IR:(; fJIK Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 63renime gecisi saglanacaktir.

orant (%)

], q Hedefe Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028

AE e PRI (EES el Etkisi (%) Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
ilkokullarda Yetistirme Programina (IYEP) dahil

PG 1.1 olan 6grencilerin Tiirk¢e dersi kazanimlarina 30 %50 %055 %60 %065 %70 %80
ulagma orani (%)
flkokullarda Yetistirme Programina dahil olan

PG 1.2 6grencilerin matematik dersi kazanimlarma ulasma 30 %50 %055 %060 %65 %70 %80
orant (%)

PG 13 20 giin ve iizeri ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci 20 062 %1 %1 %0 %0 %0
orant (%)

PG 1.4 20 giin ve tizeri oziirlii devamsizlik yapan 6grenci 20 %3 %3 %2 %1 %0 %0

Koordinator
Birim

Okul Miidirt, Miidiir Yardimecilar

S.4 IYEP’in ders igeriklerine katk1 saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5 IYEP igerikleri grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

isbirligi
Yapilacak Sim fOgretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler
Birim(ler)
Riskler Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklar1 i¢in bu tiir kurslara kars1 6n yargili olmalari.
S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek TYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmast saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
Stratejiler S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 819.879
Tespitler fyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gérsel materyallerin daha cok kullanilmast.
ihityaclar lyep 6grenci belirleme ve 8lgme araglar1,Ogrenci ders kitaplart
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TEMA:

KALITE

STRATEJIK
AMAC 2.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

. . Hedefe Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
HEY RERCHIANSIGESErgEch Etkisi (%) Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
PG 2.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 40
%8 %11 %13 %15 %17 %21
PG 2.2 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili diizenlenen 30
' faaliyet sayis1 (Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.)
%23 %26 %30 %34 %39 %41
PG 23 Cevre bilincinin artirilmasina yoénelik diizenlenen 30
' faaliyet sayis1 (Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.)
%20 %23 %026 %029 %034 %37

Koordinator

Okul miidiirii, Miidiir yardimeilart, Sinif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler

Birim
Isbirligi Yapilacak | j, o o 5151 Birimleri, Belediyeler,il ve ilge Milli Egitim Midirlikleri
Birim(ler)
Riskler Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olcak kisilerin olmamast.
Yeterli egitimlerin saglanamamasi
S1 Okul kitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkg¢e dersinde ders saatinin bir bolimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri
dlizenlenecektir.
Stratejiler S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag: sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saghkli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirlmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

409.939

Tespitler

Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmast.
Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi i¢in velilerin yeterli destegi saglamamasi.

Ihtiyaclar

Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK
AMAC 3

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarn gelistirilecektir.

S2 Atbdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

i q Hedefe Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
HERD PEBITE S S e Bl Etkisi (%) | Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 3.1 I}ill_c?stlrllen ﬁ21k"1 mekan (derslikler, spor salonu, 100
kiitiiphaneler, atdlyeler vb.) sayisi.
100 %50 %655 %60 %70 %75
Koordinator R
Birim Okul Mudurid
LhigliciiGintacak Belediyeler, Kamu idareleri
Birim(ler)
Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitgenin olmamasi
Riskler Yapilacak fiziki mekanlar igin okullarda yeterli alanin olmamasi
Stratejiler S1 Fiziki mekanlarm iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

1.229.818

Tespitler

Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamast
Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi

intiyaclar

Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarm olusturulmasi
Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
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TEMA:

KALITE

STRATEJIK
AMAC 4.

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢cok yonli
gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

. n Hedefe Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
HERD FREITIES CHSETE e Etkisi (%) | Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel,
PG4.1.1 kilturel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir 25
faaliyete katilan dgrenci orani (%) %10 %12 %16 %19 %21 %24
Bir egitim ve dgretim yilinda yerel, ulusal ve
PG 4.1.2 uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 25
dgrenci oran1 (%) %3 %6 %10 %12 %15 %18
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel
PG 4.13 ¢ocuk oyunlart alt baghiginda en az bir faaliyete 25
katilan 6grenci orani (%) %4 %7 %10 %14 %16 %20
Okulda bir egitim ve dgretim yilinda geleneksel
PG 4.14 cocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenen 25
alan/mekan sayist. %9 %12 %15 %18 %20 %23

Koordinator

Okul miidiirii, Miidiir yardimeilari, Smif Ogretmenleri

Birim
isbirligi
Yapilacak Genglik ve Spor Bakanlig1, flge Millli Egitim
Birim(ler)
-Okul dis1 imkanlarin olugturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi géstermemesi,
Riskler - Yaz donemlerinde bélgesel degisim programlarina yeterli talep olmamast,
- Ogrencilerin sosyal girigsimcilik konusundaki isteksizligi,
- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almas1 saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil
durum, g¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yuriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
Stratejiler S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak

kullanilacaktir.

S6 Okul bunyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir. S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik
modiilinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarma uygun olarak geleneksel ¢ocuk oyunlar1 ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim y1l1 icerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlar1 senligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

1.229,818

- {lgili kurum ve kuruluslarla is birligi ¢alismalar,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders dis1 etkinliklerin kiltirel
kazanimlarla

desteklenmesi,

VG - Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlar ve sartlari elverigsiz okullarin 6grenci ve dgretmenlerinin desteklenmesi igin
finansman saglanmasi,
- Okullar aras1 farkliliklar tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylastirmak i¢in sistem kurulmasi,
- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen dgrencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarm olusturulmasi.

Tt Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme ¢alismalarinin yapilmasi.

Ilgili kurumlarla is birligi calismalarmin yapilmasi.
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Siire¢ Gostergeleri:
Ogrencilere yonelik dyk, iyep, tiyatro, Voleybol gibi kurslar agilmistir. Ogrencilerin %85'i
acilan kurslara katilim saglamistir.

Cikt1 Gostergeleri:

Kurslarin sonunda yapilan sinavlarda 6grencilerin basarilart %94 olarak olgilmistiir.
Ogrenciler kurslara katilirken hevesli olmuslardir. Rehberlik servisi olmadigi icin katilim

orani yoktur.

Sonug Gostergeleri:

Anaokuluna kayit orani: %100

e Mesleki egitime giren 6grenciler arasinda kizlarin ytzdesi: %5
e Mezuniyet orani: %100
e Yiiksek 68retime gecis orani: %65

e Disiplin cezalar1 orani: %0

Tablo24.Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Performans gostergesinin Hedefe Etkisi yiizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet
edecekhedeflerintamami%100basariperformansiolarakdiisiiniilerektiimhedeflerinintop
lamii¢in %100’likoran bulmahdir.

Ornek:

PG1.1(%20)+PG 1.2 (%20)+PG1.3(%20)+PG 1.4 (%20)+PG1.5(%20)=%100

PG1.1(%20)+PG1.2(%40)+PG1.3(%40)= %100

**Baslangic degeri, hedefin mevcut degerinin ylizde yada rakamsal olarak ifadesidir
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Ornek:

Baslangic
PerformansGostergeleri Degeri** | 1.YII | 2.Y1l 3.1l | 4.Y1l | 5.Yil
PG1.1.1 0 50 80 120 200 300
Ornek:
Baslangic
PerformansGostergeleri Degeri** | 1.YII | 2.Yil 3.1l | 4Y1l | 5.Y1l
PG1.1.1 %3 %10 | %20 | %30 | %50 %70

Okul/kurumlarin 2024-2028 Stratejik Planlar1 i¢in okul/kurum tiirlerine uygun
olarakBakanligimiz 2024-2028 Stratejik Plani’'yla uyumlu o6rnek hedef kartlar
hazirlanmistir.(Ek-60kul /kurumlar i¢in Hedef Kartlari)

e Erisimveegitimogretimekatilim

e EgitimveOgretimdeKalite

e KurumsalKapasite

olmak tuizere okul/kurumlar; 3 tema altinda amag, hedef, performans gostergeleri
ilestratejilerinitiirveyapisalozelliklerinidikkatealarakbelirleyeceklerdir. Kurumsalkapas
ite temasinda mutlaka amag, hedef, performans gostergesi ve strateji
belirlemekdurumundadirlar.Okul/kurumlarin, hedef kartlarin1 hazirlarken st politika
belgeleriolan Milli Egitim Bakanhig1 2024-2028 Stratejik Plani ile bagh bulundugu il/ilge
milliegitim miudurligi 2024-2028 stratejik planlarinda yer alan amag, hedef,
performansgostergeleri ile stratejileri dikkate almalar1 gerekmektedir. Ek-5te
okul/kurumlar
icinhazirlanmisolanstratejikplanmimarisineyerverilmistir.StratejikPlanHazirlamaRehbe
ri'nin sonunda Ek-6’da her tiir ve yapidaki okul ve kurumlar icin MEB StratejikPlani’yla
uyumlu o6rnek hedef kartlar1 olusturulmustur.Okul ve kurumlar, her tema iginhedef
kartlarinda yer alan en az bir amact planlarinda kullanmalidir. Bunun
yaninda,ayrica,okulvekurumlarMEB,bagliolduklari2024-
2028il/1lgeMilliEgitimMiidiirliikleriStratejik Plani’'nda yer alan amag, hedef, performans
gostergelerini de dikkate alarak amag, hedef, performans gostergesi ve strateji

belirleyebileceklerdir.
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4.2. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler,okul/kurumunhedeflerinenasilulagilacagimigésterenkararlarbiitiiniidiir.lyibeli
rlenmigsstratejilerolmaksizinhedeflerietkilibirbicimdeuygulamayagecirmekmiimkiindegi
ldir.Stratejiler,hedeflereyonelikbelirlenir.Birhedefiginalternatifstratejiler
degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir.Stratejiler
olusturulurken  okul/kurumun kaynaklar1 ve farkli alanlardaki yetkinligi
gozonlindebulundurulur.Stratejiler,hedeflerinhangifaaliyetlerleuygulamayagecirilecegin
ingcercevesini cizer.
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

e Hedeflereulasmakiginizlenebilecekalternatifyolveyontemlernelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz y6nleri nelerdir?

4.3. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan donemi i¢cin tahmini maliyeti tespit
edilir.Hedeflere plan déneminden 6nce erisilmesi 6ngoriiliiyorsa, maliyetler daha

kisa birzamandilimini kapsayabilir.
TahminiMaliyetlerTablosu’'ndagésterilenmaliyetleriletahminedilenkaynaklarinuyumluol
masigerekir.Ancakongoriilenkaynaklarinongoriilenmaliyetlerintahsisedilenkaynaklarias

mas1 durumunda hedefve stratejilerin:

Dahadiisiikmaliyetliolanlarisegilebilir

e Zamanlamasidegistirilebilir,kapsamikiiciiltiilebilir.

e Onceliklendirmeylebazilarindanvazgecilebilir.

e Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanhg, i1/ilge Milli Egitim

MidiirliigiiStratejikPlanlar1 esasalinir.
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Tablo25.TahminiMaliyetTablosu

2024 | 2025 2026 2027 2028 ToplamMaliyet

Amacg1 25000 (30000 (32000 (36000 42000 (156000
Hedef1.1 25000 (30000 (32000 (36000 (42000 (156000
Hedef1.2 25000 (30000 (32000 (36000 42000 (156000

Amacg2 25000 (30000 (32000 (36000 42000 (156000
Hedef2.1 25000 (30000 (32000 (36000 (42000 (156000
GenelYo 3000 (4000 5000 6000 7000 8000

netimGi

derleri

TOPLAM 128000 |154000 165000 186000 217000 763000
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4. iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagl olarak da faaliyetlerin
stirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda
elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan
sonuglar karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli gorilen durumlarda

stratejik planin giincellemesi karari verilebilir.

Tablo26:izlemeveDegerlendirmeSablonu

2024-2025EgitimOgretimYihiStratejikPlanizlemeveDegerlendirmeTablosu

Al Ogrencilerinégrenmesi,gelismesivebiiyiimesiicinfirsatlarigenisletmekamaciylaokul,ailevetopluma
rasinda gii¢liibaglantilargelistirilecektir.

H1.1 Ogrencibasarisinidesteklemekicinailelereegitimverilecektir.
Hedef %96

1.1
Performansi
Sorumlu Okulyonetimkadrosu
Birim
Performans | Hedefe | PlanDone izlemeDoénemin | izlemeDone Performans
Gostergesi Etkisi( | miBaslangi | dekiYilSonuHed | mindekiGer¢ | (%)(C-A)/(B-A)

%) ¢Degeri*(A | eflenen eklesmeDege
) Deger(B) ri (C)

PG1.1.1Her | 85 0 1 1 100
donemsinifve
lilerineyoneli
kdiizenlenen
etkinlik
sayisl
PG1.1.2En 100 250 50 100 100
azbiraileegiti
mialan
veli

orani
(yiizde)

HedefelliskinDegerlendirmeler
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EKLER:

EK-1PaydasSiniflandirmaMatrisi

ICPAYDASLAR DISPA YARARLANICI
PAYDASLAR YDASLAR

Calisanlar, Temelortak Stratejik Tedarikei Miisteri,hedef

Birimler ortak kitle
Milli Egitim Bakanlhg: bakanlhk Ogrenci 6gretmen veli Ogretmen 6grenci  [pakanhk Ogrenci 6gretmen
Milli Egitim Miidiirliigi [il/ilce mem veli Ogretmen Mem Ogrenci veli
Calisanlar
ilce Milli Egitim |ilce .mem personelleri veli Ogretmen ogrenci [ilce mem Ogrenci 6gretmen
Miidiirliikleri
Ogretmenler ve Diger [Ogretmenler hizmetler |Veliler Ogretmen veli Ogretmen veli [Bgrenci
Calisanlar

Ogrenci veli Sosyal gevre ogrrenci Okul/ kurumlar  [6grenci

Ogrenciler ve Veliler

Tablodayerpaydaslarinlistesiokul /kurumuntiiriineveyapisinagéredegiskenlikgosterebilir.

V:Tamam O: Birkismi

EK-2PaydasOnceliklendirmeMatrisi

& =
723} (<) o
Rt
Paydas 3 s S g e 80
7| & g2 s g S
I = 52 S S S
= A S & z 7 'S
MEB N Baglioldugumuzmerkeziidar 1
e
Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1
yaralandiklarii¢cin
Ek-3YararlaniciUriin/HizmetMatrisi
w A
& | 5| ELE5| B & £8 f§ £
Uriin/Hizmet © £ = S kg o s 5[ §¢© =) 3
5 3 = = | o m ] S 5 o
= & 2 E | & = g = & o
et S~ @ | o s ~ = = &
= = D | s 5 S = b
@ = o =] =, &5 O: o)
=5 9, a = 2 = = BEF =
8 c = | 5 5 5 a @ @
PEN = 8 8 @ ¥ = =]
©H % ) (o) E-
o = = 3
Yararlanici(Miiste £ 5 2
ri) ' 3
Ogrenciler Yl 0 V v N
Veliler o

v:TamamiO: Birkismi
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Ek-4 Paydas Anketleri

Sevgili Ogrencimiz;

e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidur.

e Okulhakkindagorisleriniyansitankutuya“X”isaretikoyaraknelerdiisiindiigliniiogr

enmemizeyardimciolabilirsin.

e Anketimize katildigin icin tesekkur ederiz.

E
=
o
S
>
iLKOKULOGRENCILERIiCIN 5 5 g
¥ | E | g | g
2| BE| E|QE S
2| S| 2| XE =
NO E| £ 5|28 E
7 = = N o= =
KONUBASLIKLARI S| S| S| &
01- Okulumuseviyorum. 0 10 01 0 10
02- Okulumdakendimigiivendehissediyorum. 0 |0 01 0 [0
03- Okulumunicivebahcesitemizdir. 0 |0 01 0 [0
04- Ogretmenimadildir. 0 10 010 10
05- Ogretmenimbenimleilgileniyor. 0 10 0L 0 10
06- Yardimaihtiyacimolursaégretmenimbanayardimeder. 0 |0 0] 0 |0
07- Ogretmenimdersekatilmamisaglar. 0 10 01 0 [0
08- Ogretmenimderslerifarkliaraglarkullanarakanlatir. 0 |0 01 0 [0
09- Okulkantinindeyeterlivesaglikliyiyeceklervar. () () 0] 0 ()
10- Okuldadersdisieglencelietkinliklervar. (0 |0 0L 0 10
11- Teneffiislerdeihtiyaclarimigiderebiliyorum. 0 |0 0 0 [0
12- Ogretmenimhergiinbenicokgalistirtyor. 0 |0 0] 0 ()
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ORTAOKULOGRENCILERIiCiN

5 | E

o S £ E El S

= 5| 5|28 &

£ 2| 5|58 £

KONU BASLIKLARI i = g 7= =]

NO S 8|S |SE S
01- | Okuldakendimigiivendehissediyorum. 010 () () ()
02- | Okultemizvehijyeniktir. (010 () () ()
03- | Okulunfizikikosullariniyeterlidir. (0]0 () () ()
04- | Okul,yenikabul edilencocuklarauygundestegisaglar. 010 () () ()
05- | Farklikiiltiirlerdengelendgrencilerinbuokuldamemnuniyetlekarsilanacagimidiisii 0o 0 0 0

niiyorum.
06- | Ogretmenlerimeihtiyacduydugumdakolayliklagériisebilirim. 010 () () ()
07- | Okulmudiirtiineihtiyagduydugumdakolayliklagériisebilirim. 00 () () ()
08- | Okulrehberlikservisindenihtiyaglarimdogrultusundafaydalanabiliyorum. 010 () () ()
09- | Okulkisiselhedeflerbelirlememdevebuhedeflereulasmamdayeterlirehberlikediyo 0o 0 0 0
r.

10- | Okulumdayeralmamicinbircokfirsatvar. 010 () () ()
11- | Okulbanayeterliders disietkinlikolanaklarisunuyor. 0]0 () () ()
12- | Okulkuliipleriamacinauygunsekildegelisimimekatkisagliyor. 00 () () ()
13- | Ogretmenlerimsiniftaadilkurallarasahiplervetarafsizlar. 010 () () ()
14- | Ogretmenlerimbenidahaiyiperformansgéstermemicintesvikediyor. 00 () () ()
15- | Ogretmenlerimderslerinislenisindefarkliveilgicekiciyéntemlerkullanir. 010 () () ()
16 | Sinavveddevlerinbenidegerlendirmekicinadilveyeterlioldugunudiisiiniiyorum. N 0 0 0
17- | Okuldadiizenlenensanatsalvekiiltiirelfaaliyetleryeterlidir. 010 () () ()
18- | Okuldaodgrencileringoriisleridikkatealinir. 010 () 0 0
19- | Okulkantinindeyeterlivesaglikliyiyeceklervar. 010 () 0 0
20- | DYK’leriyeterlibuluyorum. 0lo 0 0 0
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Kiymetli Ogretmenimiz;
e Buanketinamaci,okul/kurumg¢alismalarihakkindakigoriislerinizialmaktir.
e Buankettekimlikbilgileriyeralmaz.
¢ Liitfenokulhakkindakigoriislerinizieniyiyansitankutuya“X”isaretikoyarakbelirtini
Z.

e Anketimizekatildigimizigintesekkiirederiz.

Kiymetli Velimiz;

e Buanketinamaci,okul/kurumg¢alismalarihakkindakigoriislerinizalmaktir.

¢ Buankettekimlikbilgileriyeralmaz.

¢ Litfenokul/kurumhakkindakigoriislerinizieniyiyansitankutuya“X"isaretikoyarak
belirtiniz.

e Anketimizekatildigimzigintesekkiirederiz.

58



- 5 g
=i
OGRETMENLER ICIN E £ § g E) £ &
22l s| F|E2E| 2
KONU BASLIKLARI =S| Bl £ | 8| E
NO 5513|5182 3
S A 4
01- | Okulunmisyonuvevizyonunutamolarakanliyorum. () 0!l 0 () ()
02- | Okuldaegitimveyonetimkalitesistirekliolarakgelisiyor. () 0l 0 () ()
03- | Okultemizvehijyeniktir. () 0Ol 0 () 0
04- | Okul,68rencilerinvepersonelingiivenliginisaglamaki¢inuygungiivenlik
onlemlerialir. 0 010 0 0
05- | Okul,yenikabul edilenégrencilereuygundestegisaglar. () 0l 0 () ()
06- | Okulumuzmeslekiyeterliligimigelistirmekiginegitimfirsatlarisunuyor. () O 0 () ()
07- | Okuly6netimimizégretmenlerietkinbirsekildeydnlendirir. () 01 0 10 ()
08- | Okulumuz,6grencilerindgrenmeilgisiniuyandiracakbirégrenmeortamiolustur 0 0l o 0 0
mustur.
09- | Etkilibir6gretmenolmakicinihtiyagduydugumkaynaklaraerisimimvar. () O () () ()
10- | Banasunulankaynaklarikullanmakigingerekliegitimesahibim. () O 0 () ()
11- | Okulumuzun,farkhihtiyac¢lariolanégrencileridesteklemekicinetkinbirpolitikasi 0 0l o 0 0
vardir.
12- | Okulumuzmiifredatuygulamasinietkinbirsekildeizler. () O (0 () ()
13- Okulumuz,velilereuygunetkinliklerdiizenlemektedir. () O 0 () ()
14- | Digerdgretmenlerleigbirligiyaparim. () 010 |0 ()
15- | Okulpersoneliarasindadostanebiriligkistirdiiralir. () 0] 0 10 ()
16- | Takimruhumuzvemoralimizyiiksek. () O O |0 ()
17- | Okulumuzaaidiyethissediyorum. () 010 |10 ()
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01- | Okulunmisyonuvevizyonunutamolarakanliyorum. () () 0110 ()
02- | Okuldaegitimveyonetimkalitesisiirekliolarakgelisiyor. () () 010 ()
03- | Okultemizvehijyeniktir. () () 010 ()
04- Olkul,t')grencilerinvepersonelingl’jvenliginisaglamaki(;inuygungijvenlikénlemleri 0 0 010 0
alr.
05- | Okul,yenikabul edilenégrencilereuygundestegisaglar. () () 0]0 ()
06- | Okul,cocugumunokumayaolanilgisinigelistirmesineyardimciolabilir. () () 010 ()
07- | Okulcocugumundégrenmeilgisinigiiclendiriyor. (0 () 010 ()
08- | Okulgocugumunahlakigelisiminitesvikedebilir. () () 010 ()
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim 0 0 010 0
yonleriyleanlamamayardimcioluyor.
10- | Okul,cocugumunoégrenmeperformansivegelisimihakkindabeniiyibilgilendiriyor. 0 0 010 0
11- | Okul¢ocugumaduygusalrahatsizlikve6grenmegiicliikleriilekarsilastigindayeterlides 0 0 010 0
tegive rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerinbenimleiletisimkurmayéntemlerindenmemnunum. () () 010 ()
13- | Herhangibirproblemdurumundamiidiirendiselerimecevapveriyor. () () 010 ()
14- | Okulda,velilerinihtiya¢larinauygunegitimfaaliyetleridiizenlenir. () () 010 ()
15- | Okul,¢ocuklaringelisiminidesteklemekiginvelilerleiyi biriligkikurar. () () 010 ()
16 | Okul,aktifvelikatihminitesvikeder. () () 010 ()
17- | Okulunvelietkinliklerineaktifolarakkatilirim. () () 010 0]
18- | Birveliolarakokulaaidiyethissediyorum. () () 010 ()
19- | Cocugumunevodevlerinitamamlamasinisaglarim. () () 010 ()
20- | Cocugumuokumayatesvikederim. () () 010 ()
21- | Cocugumunhergiinokulagitmesinisaglarim. () () 010 ()
22- | Cocugumunegitimindeaktifbirortagim.
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